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Il est temps d’en finir avec Sciences Po!
L’Etat n'a pas a financer |'entre-soi élitiste

O
Nicolas Jounin

Enseignant-chercheur en sociologie,
Université Paris-VIII-Saint-Denis, auteur
de « Chantier interdit au public»

(La Découverte, 2008)

u rapport de la Cour des comptes sur

I'Institut d’études politiques (IEP) de

Paris et la fondation privée qui le parrai-

ne, alias « Sciences Po », on risque de ne

retenir que les acrobaties de quelques

notables destinées a «obésifier» leur
portefeuille. Mais ce n’est qu'un a-coté, une espéce de
dommage collatéral de la haute idée que les gestionnai-
res d’une telle institution se doivent d’avoir d’eux-
mémes. L'«arrogance » relevée par un député apres
avoir entendu Jean-Claude Casanova et Michel Pébe-
reau n’est pas un vice accessoire. Elle est la contrepartie
nécessaire d'un projet d'établissement qui, depuis cent
quaranteans, sape l'égalité des chances pour recondui-
e une classe dirigeante.

Au-dela des irrégularités de gestion, ce rapport nous
apprend que Sciences Po demeure un établissement
d’ou les classes populaires sont exclues. Aprés une
décennie de matraquage médiatique sur la diversifica-
tion qui aurait été entreprise par le directeur Richard
Descoings, sur les « conventions ZEP », sur « Sciences Po
en banlieue », voila oll nous en sommes : en 2010-2011,
les enfants de «cadres et professions intellectuelles
supérieures » représentent 63,5 % des étudiants entrant
en premier cycle (54,1% en second cycle), contre 57,6 %
quatre ans plus tot (55,2 % en second cycle).

Pendant ce temps, la part d’enfants d’employés et
d’ouvriers a stagné: environ un étudiant sur douze,
contre un peu plus d'un sur cing a 'université, ou ils
sont déja sous-représentés. Pour sa défense, la direction
deSciencesPoale culot de souligner que le taux de réus-
site de ses étudiants, y compris ceux issus de classes
populaires, est plus important qu'a 'université. Apres
avoirsiphonné par ses concours les plus conformes aux
exigences scolaires, c’est quand méme bien le moins!

On pourrait presque s'amuser de cette obstination a
préserver, depuis lafondation del'institution, un entre-
soi bourgeois matiné de cooptation paternaliste...sielle
consentait a s’autofinancer. Car c’est le second scanda-
le:nonseulement]'Etat républicain consacreles préten-
tions exorbitantes de I'IEP par un statut dérogatoire,
mais il les remplume. Un étudiant y coiite 50% plus
cher qu'un étudiant d'université, bien que les matieres
enseignées ne soient pas les plus cotteuses en équipe-
ment, et que 93 % des enseignements soient assurés par
des vacataires. Malgré une vertigineuse augmentation
des droits d’inscription au cours des derniéres années,
I'Etatdébourse 20 % de plus pour un étudiant a'IEP que
pour un étudiant d'université (a disciplines compara-
bles, I'écart est encore plus grand). Autrement dit, a tra-
vers une fiscalité qui, reposant sur la TVA, affecte
d’abord les classes populaires et moyennes, on finance
les études cheres des classes déja privilégiées.

On pourrait s'amuser de cette obstination, encore, si
T'entre-soise tramait autour dela dégustationd’un ciga-
re ou d'une chasse a la bécasse, comme y invitent cer-
tains clubs de I'association des anciens. Mais il s'agit de
quelque chose d’autrement plus sérieux: le maintien
d’une domination. En 1872, juste aprés la Commune de

Paris et le rétablissement du suffrage universel mascu-
lin, Emile Boutmy (1835-1906) créait Sciences Po en lui
donnant une claire mission: « Contraintes de subir le
droitdu plus nombreux, les classes qui se nomment elles-
mémes les classes élevées ne peuvent conserver leur hégé-
monie politique qu’en invoquant le droit du plus capa-
ble. Il faut que, derriére I'enceinte croulante de leurs pré-
rogatives et de la tradition, le flot de la démocratie se
heurte a un second rempart fait de meérites éclatants et
utiles, de supériorité dont le prestige s impose, de capaci-
tés dont on ne puisse pas se priver sans folie. »

Dans le Sciences Po d’aujourd’hui, Emile Boutmy
n'est pas considéré comme un de ces aieux pathétiques
dont il vaut mieux effacer le souvenir: il a sa notice
hagiographique sur le site Internet, des bourses a son
nom, un amphithéatre, ol I'institution s’enorgueillis-
sait de recevoir Mario Monti, cet ancien de Goldman
Sachs qui dirige un «gouvernement de techniciens »
sansavoirjamais été élu. Congue comme une digue anti-
démocratique, Sciences Po a conservé au fil du temps sa
vocation d'alchimiste qui métamorphose I'arbitraire
de la naissance en capacité présumée.

Soyons transparent: j'ai étudié a I'lEP de Paris. ]'en
garde le souvenir de quelques enseignements stimu-
lants, plombés par un tronc commun ot prévalait une
science économique recroquevillée sur le pilotage libé-
ral des crises du capitalisme. Cependant, peuimporte la
qualité de I'enseignement, qui ne changerait rien au

«Non seulement I’Etat républicain consacre
les prétentions exorbitantes de I'IEP
parunstatut dérogatoire,
mais illes remplume»

scandale. Car, ou bien cet enseignement constitue une
imposture intellectuelle, la carrosserie idéologique
d'une classe dirigeante, et il n'y pas de raison que le
contribuable continue de lui fournir son carburant ; ou
bienil équipe ses destinataires en « capacités donton ne
puisse pas se priver sans folie », et 'on ne voit pas en quoi
ildevrait demeurerl'exclusivité d'une poignée d'indivi-
dus bien nés.

Preuve que le contenu de I'enseignement importe
peu,onnedit pas ce qu'on afait a Sciences Po, mais plu-
tot:j'ai fait Sciences Po. L'établissement n'est pas l'outil
d'unapprentissage, mais une finen soi. Rituel d'introni-
sation et point de contact des futures élites de la politi-
que, de 'administration, des entreprises, du journa-
lismeoudel'académie, le passage par Sciences Po consti-
tue,d’un point de vue collectif, unmoment de socialisa-
tion et d’homogénéisation de la classe dirigeante; et,
d'unpointde vueindividuel, une accumulation primiti-
ve de «capital» qu'il convient de faire «fructifier»,
selon les termes de l'association des anciens lorsqu’elle
invite a la rejoindre.

On pourra m'accuser de cracher dans la soupe ou
d’oublier d’autres «grandes écoles», universités qui
aspirent a en étre, dont le role dans Ia reproduction des
hiérarchies sociales n’est pas moins actif et pas plus jus-
tifié. Mais il faut bien partir de quelque part quand on
veut mettrele goit de la démocratie dans la tambouille
del’enseignement supérieur et se débarrasser des recet-
tesnauséabondes qui fontla noblesse d’Etat. Alors,com-
mencons par supprimer Sciences Po, c’est-a-dire : le pri-
vilege légalisé, I'écrémage social et le hold-up financier
dontil estle produit.@

9
La Cour des
comptes a rendu
public, jeudi
22novembre,
un rapport
cinglant sur la
gestion
de Sciences Po.
L'Institut d’études
politiques de
Paris a été placé
sous contrdle de
I’Etat.

La ministre de
I'enseignement
supérieur a refusé
de nommer Hervé
Crés successeur
de Richard
Descoings

A
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Richard Descoings est
mort pour la seconde fois
Eloge d'un travail salutaire

Bruno Latour

Sociologue, directeur scientifique
a Sciences Po

ort une premiére fois,

le 3avril, Richard Des-

coings est mort une

deuxieme fois le

22novembre, mais, cet-

te fois-ci, c’'est un assas-
sinat. Et,commedansl'unde cesrituelsbar-
bares qui plaisent tant aux badauds, on a
jeté dans sa fosse I'une des personnes les
plus qualifiées pour lui succéder. Hervé
Cres, puisque c’est lui dont on sacrifie la
réputation, était le seul qui avait commen-
cé alui apporter la contradiction, mais 'un
des seuls aussi qui croyaient au projet radi-
cal qui fera la réputation de ce grand inno-
vateur.

On mesure l'originalité d’un tel but au
déferlement d'indignation parfois 1égiti-
mequidepuis présd'unanaprislasuitede
I'adulation dont Richard Descoings avait
été l'objet. Dans tout ce tohu-bohu, on a
oublié ce qu'il avait fait et ce qu'il voulait
faire: modifier enfin la formation des €li-
tes politiques et servir de laboratoire a la
réforme de I'irréformable université fran-
caise.

Double cible qui se venge si cruelle-
ment: d'un coté la haute fonction publi-
que quine voulait pas qu'on touche a cette
petite école qui lui convenait parce qu'on
n'y apprenait a peu pres rien qui puisse
remettre en cause son droit de naissance a
représenter le bien public; de 'autre 'Uni-
versité qui ne pouvait pas supporter que
naisse en France une « university » ausens
anglais, alafoisautonome, bien dotée, tout
enrestanten prise avecles élites politiques
et culturelles, au centre de tous les pou-
voirs. Bref, le projet méme d’Emile Boutmy
(1835-1906), le fondateur de 'école. Ce pro-
jet hybride, Richard Descoings était en
train de le réaliser — et c’est ce qu'on lui fait
payerenaccablantsamémoire et en paraly-
sant sa maison.

Tout ce qu'il a accompli, n’espérez pas
I'apprendre dans les journaux qui raba-
chent depuis un an les mémes ragots,
apres avoir avalé pendant dix ans, sans les
critiquer davantage, les tours de magie de
Richard Descoings. Qu'on juge de son scan-
daleux comportement: & Sciences Po, les
anciens bourgeois se trouvent brassés avec
des éleves de banlieue - de banlieue! - et
usentleur culotte dans desamphis remplis
a70% d’étrangers et doivent passer une
année compléte dans une grande universi-
té étrangere. Intolérable.

A Sciences Po, il existe six campus en
région, ot des gamins de 17 a 19 ans prati-
quententroislanguesla vie des « colleges »
al'anglaise, combinant les avantages de la
grande école et de 'université. Insupporta-
ble. Sciences Po méne sa propre politique
étrangere de facon si efficace qu'elle traite
d’égale a égale avec plus de 159 universités
dans le monde. Incroyable pour un tel
nain. A Sciences Po, on développe depuis
huit ans des enseignements qui mélent les
sciences exactes et les sciences sociales
pour former des éléves aux humanités
scientifiques, double compétence essen-
tielle en ces temps d’écologie. Insensé. Des
ateliers de pratiques artistiques, obligatoi-
res pour tous, sortent les éleves de leurs
éternels exposés en deux parties et deux
sous-parties. Mais jusqu’'ott iront-ils ?

1ly a pire. Sciences Po parvenait a refon-
damentaliser sa recherche au point de
rafler sept subventions de recherche de
I’European Research Council (la plus presti-
gieusedesbourses derecherche fondamen-
tale européenne) et avait si bien réussi a
innover dans ses projets qu'elle abrite trois
dispositifs du grand emprunt (Idex, Labex
etIdefi).

En quelques années, Sciences Po a créé
de toutes pieces deux des meilleurs dépar-
tements a I'international en économie et
endroittouten prenant,aveclacréationde
son «médialab », une place dans le renou-
vellement des méthodes quantitatives et
en ouvrant son département d’histoire a
I'international.

Pour qui se prend cette inoffensive éco-
ledelarue Saint-Guillaume dont I'insigni-
fiance en matiére de pensée était, jus-
qu'ici, proverbiale? Intolérables succes,
qui risquaient d’en faire un vrai centre

intellectuel. Mais le danger était plus
grand encore !

Aforce d’innover, Sciences Po était par-
venue a restaurer le prestige des universi-
taires en les payant décemment, en les
ouvrant au marché mondial, et en faisant
converger — crime inexpiable - les fonc-
tions de professeur et de chercheur. Imagi-
nez cela, des chercheurs du CNRS fiers
d’étre traités comme des professeurset des
professeurs obligés a faire vraiment de la
recherche parce qu'ils en avaient enfin les
moyens (années sabbatiques comprises).
Et le tout en moins de dix ans, et sans avoir
atrop s'occuper de ce que pouvaient dire
les autorités!

Une institution autonome et rapide,
capable d’échapper au pouvoir bureaucra-
tique comme a celui des mandarinsassem-
blés. Tout cela grace a une direction forte.
Oui, bien sur, trop forte, trop charismati-
que, trop risquée. Exactement ce contre
quoi,des sonarrivée, Hervé Cres avait com-
mencé a prendre des mesures, en combi-
nant enfin la force innovatrice de Des-
coings avec les procédures indispensables
a la continuité d'un projet qui ne visait a
rien de moins qu'a modifier la conception
des affaires publiques et la formation des
serviteurs de IEtat.

Ehbien, 'Etat se sent attaqué | Pour inter-
rompre ce formidable laboratoire, que
croyez-vous que les fins limiers de la Cour
des comptes aient trouvé ? Des décharges
de cours mal suivies par la direction! Dans
sa tombe, comme il doit rire le «Roi
Richard » ! Voilales « graves dysfonctionne-
ments» dont se repait la presse a pleines
pages depuis un an... Oui, c’est vrai, recon-
naissons-le, Richard Descoings avait intro-
duit en France de «graves dysfonctionne-
ments »: il prétendait que I'Etat et 'Univer-
sité devaient étre renouvelés.

«Une institution
autonome et rapide,
capable d’échapper
ala fois au pouvoir
bureaucratique comme
acelui des mandarins
assemblés »

Plus effroyable encore, il prétendait que
la formation des élites politiques était si
désastreuse qu'il fallait obliger ceux qui
prétendent représenter le peuple a travers
le vaste monde globalisé & enquéter par le
truchement des sciences sociales enfin
rénovées.

Quoi? Le bien public devrait s’appren-
dre? La République aurait besoin de
savants? Les énarques devraient faire de la
recherche ? Peut-étre méme passer desdoc-
torats au lieu de réussir d’absurdes
concours? Pour qui se prennent-ils, rue
Saint-Guillaume ? Ne savent-ils pas que,en
France, quand il s'agit de I'Etat, on ne peut
Ppas, on ne doit pas innover ? Mais, au lieu
de le prétendre, Richard Descoings avait
commence a le réaliser! Et, en plus, il allait
peut-étreréussir, ayant enfin trouvé le suc-
cesseur quiallait lui permettre de passer de
cette gestion de corsaire dont il était le pre-
mier areconnaitre les faiblesses a une gou-
vernance plus réguliere.

La chance du corsaire Descoings, c'était
de confier le trésor accumulé au mathéma-
ticien Crés: ¢’était avoir tous les avantages
de I'innovation, sans le stigmate du dra-
peau noir hissé sur le méat. Quel gouverne-
ment voudrait avoir le douteux honneur
de couler 'une des rares institutions dans
laquelle I'Etat, ce grand corps malade,
aurait pu espérer puiser quelques-uns de
ses remedes, grace a une recherche enfin
refondamentalisée?

J'ai servi sous Descoings et sous Crés et,
comme beaucoup de mes collegues, mal-
gré un an de bombardement médiatique,
j'ensuis fier. Pour conclure, je vaism’enfon-
cer plus encore: je crois toujours a ce pro-
jet.Jeferaitout pour aider ale réaliser ceux
quiont encore 'audace d'y croire. @
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Bruno Latour est 'auteur
d’«Enquétes sur les modes
d’existence. Une anthropologie
des modernes »
(La Découverte, 498 p., 26 €)



